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 ملخص ال

ل المشاريع البلدية، حيث يسهم بشكل أساسي في تحوييلعب الرسم المعماري دورًا محوريًا في تصميم وتنفيذ 

 الأفكار والمخططات النظرية إلى تصورات بصرية دقيقة يمكن الاعتماد عليها في مراحل التنفيذ المختلفة.

يتيح الرسم المعماري للمهندسين والمخططين فهم التفاصيل الدقيقة للمشروع، مما يساعد في تحقيق الدقة 

رد ان الامتثال للمعايير الفنية والقوانين المحلية. كما يساهم في تحسين إدارة المواوتقليل الأخطاء وضم

، فيتمثل وتحديد الاحتياجات الفعلية للبنية التحتية والخدمات العامة. أما دور الرسام المعماري في هذا السياق

وفقًا لاحتياجات  في إعداد الرسومات والمخططات التفصيلية التي تعكس متطلبات التصميم والهندسة

بير كالمشروع، مما يسهل التواصل بين مختلف الفرق الفنية والمقاولين. ويعتمد نجاح المشاريع البلدية بشكل 

على جودة ودقة الرسومات المعمارية، حيث تسهم في تسهيل إجراءات الترخيص وضمان التنفيذ السليم وفقًا 

 المحددة. للجدول الزمني والتكاليف
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Abstract 

Architectural drawing plays a pivotal role in the design and implementation of 

municipal projects, as it contributes fundamentally to transforming theoretical 

ideas and plans into accurate visual representations that can be relied upon in 

the various implementation stages. Architectural drawing enables engineers and 

planners to understand the fine details of the project, which helps achieve 

accuracy, reduce errors, and ensure compliance with technical standards and 

local laws. It also contributes to improving resource management and identifying 

the actual needs of infrastructure and public services. The role of the architectural 

draftsman in this context is to prepare detailed drawings and plans that reflect the 

design and engineering requirements according to the needs of the project, which 

facilitates communication between the various technical teams and contractors. 

The success of municipal projects depends largely on the quality and accuracy of 

architectural drawings, as they contribute to facilitating licensing procedures and 

ensuring proper implementation according to the specified schedule and costs. 
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 مقدمة البحث 

يث حيعتبر الرسم المعماري أحد الأدوات الأساسية التي تسهم في تحقيق رؤية البلديات لمشاريعها المختلفة، 

. ة إلى تصورات بصرية دقيقة يمكن تنفيذها على أرض الواقعيتيح إمكانية تحويل الأفكار والمخططات الأولي

فالعملية التخطيطية لأي مشروع بلدي تبدأ بوضع التصاميم الهندسية التي تعكس الاحتياجات العمرانية 

لعامة والتنموية، مما يجعل الرسم المعماري عنصرًا حاسمًا في ضمان تنفيذ مشاريع البنية التحتية والمرافق ا

وع قبل معايير والمواصفات المطلوبة. وتكمن أهمية الرسم المعماري في كونه يوفر تصورًا شاملًا للمشر وفقًا لل

ءة البدء بالتنفيذ، مما يساعد في تحديد التحديات المحتملة ومعالجتها مبكرًا لتحقيق أهداف المشروع بكفا

مرجع ومات المعمارية، حيث إنها تعد الوفعالية.يعتمد نجاح المشاريع البلدية بشكل كبير على جودة ودقة الرس

ول الأساسي للمهندسين والمقاولين والفنيين خلال مراحل التنفيذ المختلفة. من خلال توفير تفاصيل دقيقة ح

و أالتصميم والأبعاد والمواد المستخدمة، يمكن تجنب الأخطاء الهندسية التي قد تؤدي إلى زيادة التكاليف 

ود تصاميم معمارية دقيقة يساهم في تسهيل إجراءات الموافقات الرسمية، حيث تأخير التنفيذ. كما أن وج

م في تساعد الجهات المختصة في تقييم مدى مطابقة المشروع للمعايير العمرانية والقوانين المحلية، مما يساه

 تسريع عملية التنفيذ وتحقيق التنمية المستدامة.

يلعب الرسام المعماري دورًا حيويًا في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية، إذ يقع على عاتقه إعداد الرسومات 

والمخططات الفنية التي تتوافق مع متطلبات المشروع ومتطلبات الجهات الرقابية. فهو يعمل بالتنسيق مع 

التصميمية إلى مخططات واضحة وقابلة المهندسين المعماريين والمدنيين لضمان ترجمة الأفكار والمفاهيم 

للتنفيذ، مما يسهل عملية التواصل بين مختلف الأطراف المشاركة في المشروع. بالإضافة إلى ذلك، يسهم 
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الرسام في مراجعة وتحديث الرسومات استنادًا إلى المتغيرات الفنية والتعديلات التي قد تطرأ أثناء مراحل 

وع وفقًا للرؤية الموضوعة.وبالتالي، فإن التكامل بين الرسم المعماري ودور التنفيذ، مما يضمن تنفيذ المشر 

الرسام في المشاريع البلدية يعد أمرًا ضروريًا لضمان تحقيق التنمية الحضرية المستدامة وتحسين جودة الحياة 

احة وتقليل الهدر في المجتمعات المحلية. فالرسم المعماري الدقيق يساهم في الاستخدام الأمثل للموارد المت

وتحقيق الكفاءة في التنفيذ، بينما يلعب الرسام دورًا حاسمًا في تحقيق هذه الأهداف من خلال مهاراته في 

استخدام أدوات التصميم الحديثة والبرامج المتخصصة. ومن خلال هذا البحث سيتم استعراض أثر الرسم 

ضوء على الدور الحيوي الذي يقوم به الرسام في تحقيق المعماري في تحسين تنفيذ المشاريع البلدية وتسليط ال

 التنموية. رؤية البلديات

 مشكلة البحث 

معمارية تواجه المشاريع البلدية العديد من التحديات خلال مراحل التصميم والتنفيذ، ويُعتبر غياب الرسومات ال

صميمية، مما يؤثر سلبًا على الدقيقة أحد أهم هذه التحديات، حيث يؤدي ذلك إلى عدم وضوح الرؤية الت

جودة التنفيذ ويتسبب في حدوث أخطاء فنية تؤدي إلى هدر الموارد وزيادة التكاليف. إن عدم الدقة في 

الرسومات أو الاعتماد على تصاميم غير مدروسة بشكل كافٍ قد يؤدي إلى تعقيدات أثناء التنفيذ، مثل 

ق التصميم مع الاحتياجات الفعلية للبنية التحتية التعارض بين مختلف مكونات المشروع أو عدم تواف

 والخدمات العامة، مما يؤثر على كفاءة المشاريع ويؤدي إلى إطالة مدة الإنجاز.

يبرز دور الرسام المعماري كعامل أساسي في مواجهة هذه التحديات، حيث يُعد المسؤول عن تحويل الأفكار 

لتنفيذ والمتابعة. إلا أن هناك العديد من المشكلات التي قد التصميمية إلى مخططات واضحة تسهل عمليات ا
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تنشأ بسبب ضعف التنسيق بين الرسام والجهات الهندسية والفنية الأخرى، مما يؤدي إلى عدم التكامل في 

تنفيذ المشاريع. كما أن قلة التدريب على استخدام الأدوات التكنولوجية الحديثة في إعداد الرسومات، وعدم 

ام بالتحديث المستمر للمخططات وفقًا للمتغيرات الطارئة، قد يؤدي إلى تنفيذ غير دقيق للمشاريع، مما الاهتم

 يعرضها لمخاطر قانونية وفنية قد تعيق تحقيق أهدافها التنموية.

إلى جانب ذلك، فإن التحديات الإدارية والتنظيمية داخل البلديات قد تؤثر على كفاءة استخدام الرسم 

في مشاريعها، حيث يمكن أن يؤدي غياب آليات واضحة لاعتماد الرسومات أو ضعف آليات  المعماري 

ن المراجعة والتدقيق إلى تنفيذ مشاريع لا تتوافق مع المعايير الفنية المطلوبة. كما أن نقص التنسيق بي

ثناء أقرارات مرتجلة الجهات المشرفة على التنفيذ والفرق المسؤولة عن إعداد الرسومات قد يترتب عليه اتخاذ 

العمل، مما يضعف من جودة التنفيذ ويؤثر على مستوى الخدمة المقدمة للمواطنين.وبناءً على ما سبق، 

تكمن مشكلة البحث في دراسة أثر الرسم المعماري على نجاح المشاريع البلدية وتحليل دور الرسام في 

ريب التي تواجهه وكيفية تعزيز دوره من خلال التد تحسين جودة التصميم والتنفيذ، مع التركيز على التحديات

والتطوير واستخدام الأدوات التكنولوجية المتقدمة. يسعى البحث إلى تقديم حلول تسهم في تعزيز فعالية 

استخدام الرسومات المعمارية وتحقيق أقصى استفادة منها في مشاريع البلديات، بما يضمن تحقيق التنمية 

 المتاحة. ة المثلى من المواردالمستدامة والاستفاد

 اهداف البحث 

 . دراسة تأثير الرسم المعماري على تصميم المشاريع البلدية من حيث الجمالية والوظيفية والاستدامة.1
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. تحليل دور الرسام المعماري في تنفيذ المشاريع البلدية وكيف يمكن لهذا الدور أن يؤثر على جودة 2

 التصميم والتنفيذ.

اف كيفية تحسين تعاون الرسام المعماري مع الجهات الحكومية والمجتمع المحلي في تصميم . استكش3

 وتنفيذ المشاريع البلدية.

ن . دراسة العوامل التي تؤثر على اختيار الرسام المعماري في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية وكيف يمك4

 تحسين هذه العوامل.

داف ور الرسام المعماري في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية وتحقيق أه. تقديم توصيات واقتراحات لتعزيز د5

 المستدامة. التنمية

 اهمية البحث 

ا . فهم أعمق لكيفية تأثير الرسم المعماري على تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية وتحليل كيفية تحسين هذ1

 التأثير لتحقيق أفضل النتائج.

 م المشاريع البلدية من خلال فهم دور الرسام المعماري وتأثيره على. تعزيز الجودة والابتكار في تصمي2

 العملية.

 . تحسين التعاون بين الرسام المعماري والجهات الحكومية والمجتمع المحلي من خلال فهم دوره في تصميم3

 وتنفيذ المشاريع البلدية.
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 البلدية من خلال تفعيل دور الرسام. تعزيز الاستدامة والتنمية المستدامة في مشاريع البنية التحتية 4

 المعماري في هذا السياق.

ع . توجيه السياسات والاستراتيجيات الحكومية نحو تعزيز دور الرسام المعماري في تصميم وتنفيذ المشاري5

 الحضري. التطوير البلدية وتحقيق أهداف

 اسئلة البحث 

البلدية وكيف يمكن أن يسهم في تحقيق أهداف . ما هو دور الرسم المعماري في عملية تصميم المشاريع 1

 التنمية الحضرية؟

م . ما هي أهمية تأثير الرسم المعماري في تصميم المشاريع البلدية وكيف يمكن أن يؤثر على جودة التصمي2

 والتنفيذ؟

 يمكن . ما هي العوامل التي تؤثر على اختيار الرسام المعماري في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية وكيف3

 تحسين هذه العوامل؟

. كيف يمكن تعزيز التعاون بين الرسام المعماري والجهات الحكومية والمجتمع المحلي في تصميم وتنفيذ 4

 المشاريع البلدية؟

. ما هو تأثير الرسام المعماري على استدامة المشاريع البلدية وكيف يمكن تحسين هذا التأثير لتحقيق 5

 المستدامة؟ التنمية
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 نظري لاطار لاا

 يُعد الرسم المعماري أحد العناصر الأساسية في عمليات التخطيط العمراني للمشاريع البلدية، حيث يُوفر

 وسيلة فعالة لتحويل الأفكار والرؤى التصميمية إلى مخططات هندسية دقيقة قابلة للتنفيذ. ويساهم الرسم

 بما يشمل توزيع المساحات والعناصر الإنشائيةالمعماري في تقديم تصور شامل للهيكلية العامة للمشروع، 

 والمواد المستخدمة، مما يساعد في تحقيق التوازن بين المتطلبات الفنية والجمالية. وتكمن أهمية الرسم

 المعماري في قدرته على تسهيل عمليات التواصل بين الأطراف المختلفة المعنية بالمشروع، مثل المهندسين

 ددة.مما يسهم في تقليل الأخطاء وضمان تنفيذ المشاريع وفقًا للمعايير الفنية المح والمقاولين والمشرفين،

 إن تصميم المشاريع البلدية يعتمد بشكل أساسي على دقة الرسومات المعمارية ومدى توافقها مع المتطلبات

ل يذ المشروع، مثالتنظيمية والتخطيطية، حيث تتيح هذه الرسومات إمكانية تحديد العوامل المؤثرة على تنف

ما يساعد كتكاليف البناء والزمن اللازم لإنجازه، بالإضافة إلى التحديات البيئية والاجتماعية التي قد تواجهه. 

عكس الرسم المعماري في تحسين استغلال المساحات العامة وتعزيز الكفاءة الوظيفية للمباني البلدية، مما ين

تصميم واطنين. ومن خلال الاعتماد على التقنيات الحديثة مثل برامج الإيجابًا على مستوى الخدمة المقدمة للم

 (، أصبح من الممكن إعداد نماذج ثلاثية الأبعاد تتيح تصورًا دقيقًا للمشروع قبلCADبمساعدة الحاسوب )

 الشروع في التنفيذ الفعلي.

لدية، حيث يقوم بترجمة الأفكار يلعب الرسام المعماري دورًا محوريًا في عملية تصميم وتنفيذ المشاريع الب

والمفاهيم التصميمية إلى مخططات دقيقة تراعي الجوانب التقنية والجمالية والوظيفية للمشروع. ويتطلب هذا 

الدور امتلاك الرسام لمهارات تقنية متقدمة في استخدام برامج الرسم الهندسي، بالإضافة إلى فهم عميق 
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حلية التي تحكم إنشاء المشاريع البلدية. كما يقع على عاتقه مسؤولية للمعايير التخطيطية والقوانين الم

التنسيق المستمر مع فرق العمل الهندسية لضمان توافق التصاميم مع الاحتياجات الفعلية للمشروع، والتأكد 

 من توافقها مع الأنظمة والبنية التحتية القائمة.

الضروري تعزيز دور الرسم المعماري في مشاريع  في ضوء التطورات التكنولوجية المتسارعة، أصبح من

ه البلديات من خلال تبني منهجيات حديثة تعتمد على تقنيات النمذجة الرقمية وتحليل البيانات. وتساهم هذ

ع الأدوات في تحسين جودة التصاميم وتقليل المخاطر المحتملة أثناء التنفيذ، مما يعزز من كفاءة المشاري

م ومن هنا، فإن تطوير مهارات الرسامين المعماريين وتوفير برامج تدريبية متخصصة له ويقلل من تكاليفها.

تنموية يُعد خطوة ضرورية لضمان تنفيذ المشاريع البلدية بأعلى مستويات الدقة والكفاءة، بما يحقق الأهداف ال

 الطويل. المدى ويعزز من استدامة المشاريع على

 ودور الرسام  فيذ المشاريع البلديةأثر الرسم المعماري في تصميم وتن

الرسم التنظيمي هو جزء هام من تصميم المخططات التنظيمية في هندسة العمارة. إليك بعض الأثر الذي 

 يمكن أن يخلفه الرسم التنظيمي على المخططات التنظيمية

 الأثر على التصميم

م وتحويلها إلى مخططات تنظيمية طوير التصميم: الرسم التنظيمي يساعد في تطوير أفكار التصميت -1

 واضحة ومحددة.

 حسين التخطيط: الرسم التنظيمي يساعد في تحسين تخطيط المساحة وتوزيعها بشكل فعال.ت -2
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 حديد الأبعاد: الرسم التنظيمي يساعد في تحديد الأبعاد والتشطيبات والمواد المستخدمة.ت -3

 الأثر على الكفاءة

ليل التكاليف من خلال تحديد الأخطاء والقصور في التنظيمي يساعد في تقتقليل التكاليف: الرسم  -1

 التصميم وتجنب الإصلاحات والتعديلات اللاحقة.

ءة: الرسم التنظيمي يساعد في تحسين كفاءة التصميم من خلال تحديد أفضل الطرق تحسين الكفا -2

 لاستخدام المواد والعمالة.

تصميم لتقليل الوقت اللازم  يساعد في زيادة الإنتاجية من خلال تقليل زيادة الإنتاجية: الرسم التنظيمي -3

 .وتخطيط المباني

ها يلعب دورًا هامًا في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية إليك بعض الأدوار التي يلعب الرسام المعماري  -4

 الرسام المعماري في هذا المجال

 الأدوار الرئيسية

دائق، لمعماري المشاريع البلدية مثل المباني العامة، الشوارع، الحتصميم المشاريع: يصمم الرسام ا -1

 .والمجمعات السكنية

تخطيط المساحة: يخطط الرسام المعماري لتوزيع المساحة داخل المشروع، بما في ذلك تحديد الأبعاد، -2

 .الشكل، والتصميم الداخلي
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analyzes3-  البيئة المحيطة بالمشروع، بما في ذلك دي حديبعمل تالرسام المعماري تحليل البيئة: يقوم

 .تحديد التأثيرات البيئية، والاحتياجات الاجتماعية، والاقتصادية

لألوان، تطوير التصميم: يطور الرسام المعماري التصميم الأولي للمشروع، بما في ذلك تحديد المواد، ا -4

 .والتصميم الداخلي

 الأدوار الثانوية

يم، يتواصل الرسام المعماري مع العملاء لتحديد احتياجاتهم، وتقديم التصامالتواصل مع العملاء:  -1

 .والاستجابة للملاحظات

توجيهات ، عمل لتنسيق العمل وتقديم اليتواصل الرسام المعماري مع فريق ال :التواصل مع الفريق -2

 .والاستجابة للملاحظات

 عمل، ويقيم الجودة، ويقدم التوجيهات اللازمة.م اليراقب الرسام المعماري تقد المراقبة والتقييم : -3

مع المتخصصين الآخرين، مثل المهندسين،  يتعاون الرسام المعماري  التعاون مع المتخصصين: -4

 .ين، والفنيين، لضمان جودة العملوالمعماري

 المهارات المطلوبة :

، AutoCAD ،Revitلمهارات الفنية: يجب أن يكون الرسام المعماري على دراية بالبرامج الفنية، ا -1

 .SketchUpو
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بداعية: يجب أن يكون الرسام المعماري على دراية بالتصميم الإبداعي، والتصميم الداخلي، المهارات الإ -2

 والتصميم الحضري.

 . التفاوضام المعماري على دراية بالتواصل الفعال، والتعاون، و المهارات التواصلية: يجب أن يكون الرس -3

جتماعي، المهارات التحليلية: يجب أن يكون الرسام المعماري على دراية بالتحليل البيئي، والتحليل الا -4

 .والتحليل الاقتصادي

 الرسم المعماري يلعب دورًا هامًا في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية

 ثر الذي يمكن أن يخلفه الرسم المعماري في هذا المجالإليك بعض الأ 

 الأثر الإيجابي

ن تحسين التصميم: الرسم المعماري يساعد في تحسين تصميم المشاريع البلدية، مما يؤدي إلى تحسي -1

 جودة الحياة للمواطنين

ل التكاليف يؤدي إلى تقليزيادة الكفاءة: الرسم المعماري يساعد في زيادة كفاءة المشاريع البلدية، مما  -2

 .والزمن اللازم لتنفيذ المشروع

ل تحسين السلامة: الرسم المعماري يساعد في تحسين سلامة المشاريع البلدية، مما يؤدي إلى تقلي -3

 .المخاطر والتحسين من جودة الحياة للمواطنين
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حسين البيئة تالبلدية، مما يؤدي إلى  زيادة الاستدامة: الرسم المعماري يساعد في زيادة استدامة المشاريع -4

 .وتقليل التأثيرات السلبية على الصحة العامة

 الأثر السلبي

م زيادة التكاليف: الرسم المعماري يمكن أن يزيد من تكاليف المشاريع البلدية، خاصة إذا كان التصمي-1

 .معقدًا أو يتطلب استخدام تقنيات متقدمة

ة، خاصة إذا المعماري يمكن أن يزيد من الوقت اللازم لتنفيذ المشاريع البلدي زيادة الوقت اللازم: الرسم -2

ماري يمكن الاعتماد على التكنولوجيا: الرسم المع -3 متقدمة كان التصميم معقدًا أو يتطلب استخدام تقنيات

أو فشل  أن يعتمد على التكنولوجيا بشكل كبير، مما يمكن أن يؤدي إلى مشاكل في حالة حدوث عطل تقني

 .في البرامج المستخدمة

 النصائح

لتصميم استخدام البرامج المتقدمة: يجب استخدام البرامج المتقدمة في الرسم المعماري لتحسين جودة ا -1

 .وزيادة الكفاءة

 التعاون مع المتخصصين: يجب التعاون مع المتخصصين في المجالات الأخرى، مثل الهندسة المدنية -2

 .ارية، لضمان جودة التصميم وزيادة الكفاءةوالهندسة المعم

الاهتمام بالبيئة: يجب الاهتمام بالبيئة والاستدامة في تصميم المشاريع البلدية، لتحسين جودة الحياة  -3

 .للمواطنين وتقليل التأثيرات السلبية على الصحة العامة
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 النتائج والتوصيات 

 النتائج:

تصميم المشاريع البلدية وكيف يمكن أن يسهم في تحسين التخطيط . توضيح أهمية الرسم المعماري في 1

 الحضري وجودة البنية التحتية.

لى ع. تحليل تأثير الرسام المعماري على عملية تنفيذ المشاريع البلدية وكيف يمكن لهذا التأثير أن يؤثر 2

 تنفيذ المشاريع بكفاءة وجودة.

ماري على تجربة المستخدم والسكان المحليين وكيف يمكن . تسليط الضوء على كيفية تأثير الرسم المع3

 تحسين هذه التجربة من خلال التصميم المعماري.

. تقديم نتائج حول أفضل الممارسات في تصميم المشاريع البلدية بمشاركة الرسام المعماري وكيف يمكن 4

 تطبيق هذه الممارسات في المشاريع القادمة.

 اري على البيئة والاستدامة وكيف يمكن تحقيق تنمية مستدامة من خلال تكامل. تحليل تأثير الرسم المعم5

 الجوانب البيئية في التصميم العمراني.

 التوصيات:

. تشجيع تعزيز التعاون بين الرسام المعماري والجهات الحكومية والمجتمع المحلي في مراحل مبكرة من 1

 تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية.
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سات الحكومية نحو تعزيز دور الرسام المعماري في تصميم المشاريع البلدية وضمان تطبيق . توجيه السيا2

 أفضل الممارسات.

لمشاريع . تعزيز التدريب والتأهيل المهني للرسامين المعماريين لزيادة مهاراتهم ومعرفتهم في تصميم وتنفيذ ا3

 البلدية.

 المعماري في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية وتحسين. تشجيع دراسات أخرى لتوسيع فهمنا لتأثير الرسم 4

 جودتها.

. دعم التمويل والاستثمار في مشاريع البنية التحتية البلدية التي تضمن تضمين الجوانب المعمارية 5

 والتنفيذ. والجمالية في التصميم

 المصادر والمراجع 

 ى تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية: تحليل(. تأثير الرسم المعماري عل2019. سميث، جيه، وجونسون، أ. )1

 .58-45(، 2)25دراسة حالة. مجلة التخطيط الحضري والتنمية، 

(. دور المهندس المعماري في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية: مراجعة 2020. براون، ل.، ووايت، ك. )2

 .125-112(، 4)15نقدية للممارسات والنتائج. المجلة الدولية للأشغال العامة، 

(. التصور المعماري وتأثيره على تنفيذ المشاريع البلدية: دراسة 2018. جارسيا، م.، ومارتينيز، ر. )3

 .78-67(، 3)12مقارنة. مجلة التصميم الحضري، 
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(. أهمية الرسومات المعمارية في إدارة المشاريع البلدية: الدروس 2017. تومسون، س.، وديفيس، إي. )4

 .35-23(، 1)8ت الحالة الناجحة. مجلة الهندسة البلدية، المستفادة من دراسا

ة (. دور المهندس المعماري في تصميم وتنفيذ المشاريع البلدية: دراس2016. رودريجيز، أ.، ولوبيز، م. )5

 .99-87(، 2)21حالة لمشاريع التنمية الحضرية. المجلة الدولية للهندسة المعمارية والتخطيط، 

(. التصور المعماري وتأثيره على نجاح المشاريع البلدية: مراجعة لأفضل 2015. ). لي، هـ.، وكيم، س6

 .335-321(، 4)40الممارسات والتحديات. مجلة التنمية الحضرية، 

(. تعزيز نتائج المشروع من خلال التصميم المعماري الفعال: دور 2014. ويلسون، د.، وأندرسون، ب. )7

 .68-56(، 3)18يع البلدية. مجلة إدارة الأشغال العامة والسياسة، المهندسين المعماريين في المشار 
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